508, esse tipo de parceria € essencial.
Nés aceleramos os planos de interna-
cionalizaciio e a Shell entra com forga
no mercado de etanol”, explica o dire-
tor-presidente da Cosan, Marcos Lutz.
A nova empresa nasce com 19% do ne-
gocio de distribuicio no Brasil — que

fatron 192 bilhdes

2 de reais no alti-
%)

mo ano —

Z

¥y

e com 4500 postos de combustiveis
espalhados pelo pafs.

O surgimento de um “neoestatis-
mo™ nio estd restrito ao Brasil. Sobre-
tudo em paises emergentes, ¢ sobretudo
em setores que demandam investimen-
to macigo, o estado vem recobrando
{ou reafirmando) o papel de agente
econ0mico. O setor petrolifero € um
dos melhores exemplos. Hoje, quatro
de suas dez maiores empresas tém o es-
tado no comando: as chinesas Petro-
China ¢ Sinopec, a russa Gazprom ¢ a
Petrobras. No ano 2000, sd apareciam
erupos privados nesse ranking. Diante
desse novo desafio, Ifderes tradicionais
como a Shell €m procurado aliar-se a
projetos governamentais — como na
sua parceria com a Petrobras em (rés
plataformas de exploracio na costa
brasileira — ou assegurar a dianteira
em dreas nas quais a briga ainda ¢ via-
vel. E o caso da distribuigao.

No Brasil, dos quatro grandes seto-
res que formam a inddstria petrolifera,
a Petrobras tem quase 100% de dois:
producio ¢ refino (0s mais lucrativos,
alidgs). Na distribuicio, a Petrobras
domina 37% do mercado. Hi algo
como uma centena de distribui-
dores que batem de posto em
posto para seduzir os donos
a adotar sua bandeira —
com muita ldbia, facili-
dades de pagamenio ¢

outras politicas co-
merciais agressivas.

MARCO ALVES/AG. OLOTED

PETROBRAS NA MIRA Os dirigentes
da Cosan e da Shell (3 esq.)y: busca da
lideranca na disiritnicda de combusriveis

As margens, aperiadissimas, giram em
torno de 3%. “Essa € a drea menos lu-
crativa ¢ mais competitiva”, diz Alisio
Vaz, vice-presidente do Sindicato Na-
cional das Empresas Distribuidoras de
Combustiveis (Sindicom). A tendéncia,
no entanto, € que também aqui haja
concentracdo a0 longo dos proximos
anos. “Esse processo jd estd em anda-
mento”, diz a analista Amaryllis Roma-
no, da Tendéncias Consultoria. Em
2007, a Petrobras e o Grupe Ultua —
entio estreante nesse mercado — divi-
diram, entre s1. os ativos da rede [piran-
ga. Um ano depois, o Ultra também
comprou, dessa vez da americana Che-
vron, os postos Texaco. Do zero, em
trés anos, o grupo passou a ter 19% do
setor — a mesma fatia conquistada pe-
la Cosan-Shell.

Quando se poe a lupa sobre uma das
subdivisdes do setor de distribuicdo,
aquela que lida com o etanol, observa-
se que a disputa é mais equilibrada.
Cosan-Shell, Petrobras e Ultra 1€m cer-
ca de 20% cada um. E esse segmento
também que mais cresce. Entre 2002 ¢
2008, a venda de etanol subiu quase
quatro vezes, seeundo a Agéncia Nacio-
nal do Petréleo (ANP). O aumento no
consumo de gasolina e diesel ndo pas-
sou de 20%. Foi justamente por causa
do etanol que a Shell procurou a Cosan.
Unindo-se a ela. saiu do campo da pes-
quisa e dos pequenos negaécios em bio-
combustivel para ter uma operagio de
grande porte. “0O dlcool de cana-de-acii-
car ¢ um excelente negéeio porque é
sustentdvel, tem escala, € comercial-
mente vidvel e nio compete com ali-
mentos, como o milho nos Estados Uni-
dos”, diz o presidente da Shell no Bra-
sil, Vasco Dias. O etanol, na verdade, €
muito mais que um “bom negécio™: €
undnime a ideia de que o futuro das ve-
lhas petroliferas passa pelo investimen-
w0 em fontes renoviveis de energia.
Quanto & Cosan, o principal interesse
na parceria com a multinacional era
acelerar sua internacionalizagfo. “A
Shell tem 45 000 postos em 100 pafses.
Nesse quesito. € a maior do mundo, Na-
da melher do que unir o 1itil ao agrad4-
vel”, comemora Marcos Lutz, ]
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